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PROJETSINDUSTRIELS et C4i (suitg) e

- EXPERIENCE
-Projets Industriels
Petit volume (Chauvin-Arnoux, MGPI, IRIS)
Grand volume (LVDA)

-ACTIVITE TEST

- BESOINSINDUSTRIELSACTUELS
- Le passage au numérique et liaison RF
- Prototypage rapide

- ORIENTATIONS
- Projets collaboratifs
- CAMEL
- CAPTAUCOM

- Lesapportsrespectifs: C4l ->Labos et Labos-> C4l
- De C4l aMIND
- Lanormel SO
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LESAPPORTS RESPECTIFS

Nécessité d'un systeme gagnant-gagnant

L aboratoires IN2P3 => C4i = entreprises
Des cellules afortes compétences ajoutées ("de I'lP*)

Des concepteurs avec savoir-faire pointu, du personnel

Des consultants, des experts dans certains domaines

Entreprises > C4l => Labos C4i et Labospartenaires:
Une interface "culturelle" avec les entreprises * Sur des études et projets de R&D
Des licences industrielles (chaine Cadence, Mentor) avec entreprises

L e montage de projets (financements, partenaires)  Sur des contrats industriels

Un retour financier, une expérience industrielle * Sur des appels d'offre ANR, FP7, ..
L a gestion des projets (clients, fondeurs) Exemples en cours ou potentiels ?

L a conception back-end Taranis avec IPNL

Des outils de test, a terme une plate forme de maguettage/  MGPI avec CPPM

prototypage ECAL-ro (ANR), Micareste (FP7)
Deslocaux (C4i adéménage) avec LAL
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D e C4I é- M I N D SoE Pavirgos pea Pasrrouee
Un peu d'historique sur C4i et la culture RDI en France.

MIND = transition de C4i/in2p3 a C4i/in2p3+Léti+Csem
extension du réseau et des domaines d'excellence, retour alaR&D
microsystemes, Comment ? (structure, business model, F-CH, ...)

MIND = "dispositif de diffusion de I'innovation technologique dans le
tissu industriel, specialement en direction des PME et des industries
traditionnelles. Il ne s'agit pas d'une nouvelle structure d'interface ou
de labellisation, mais plutot d'un laboratoire de recherche et
developpement opérationnel, traitant des projets mutualisés pour des
besoins industriels precompétitifs, non concurrent des bureaux
d'études privés existants."
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Instrrur NaTtionan pE Pavsioue NUucLEAIRE
ET DE PuvysiQue pes ParTicuLEs

pour info. ou rappel

Le GIP C4l 1992-2008

CNRS SEB/Tefal LEM C4l = Centre de Compétence en Conception de Circuits Intégrés
27000 personnes SOMFY | Alpes Deis GIE = Groupement d'Intérét Economique
CTDEC MIND = Microtechnologies for Industry

CNRS/IN2P3
20 laboratoires
2500 personnes

GIE Electronique
et Développement

(7 membres)

(60%)

(40%)

GIP C4l
Archamps
15 personnes

micrOtechnologies

a4 Mmin

Franco-Swiss

Mind, si tout va bien (?)

(Le GIP) MIND en 2009

CNRS
1200 laboratoires
26000 personnes

CEA
9 sites
15000 personnes

SEB/Tefal LEM
SNR SENSORE
SOMFY | Alpes Deis
CTDEC ooe

CNRS/IN2P3
20 laboratoires
2500 personnes

CEA-LETI
Grenoble
1100 personnes

CSEM S.A.
Neuchéatel
350 personnes

GIE Electronique
et Développement
(15 membres )

changements

GIP MIND
Archamps
30 personnes
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IF N 2 P 3

Adaptation entre 'offre R&D technologique et B R
les besoins des industries traditionnelles et PME

e

FOMDATION FRANCO-3UISSE
POUR LA RECHERCHE ET LA

TECH NDLDG IE FFSRT 1

industriels

Intérét de MIND pour les laboratoires : disposer d'une
interface, d'un adaptateur d'impédance pour valoriser les
brigues technologiques développées dans les laboratoires.
Démarche fonciérement « gagnant-gagnant »

Otechn i P - ) .
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Lesinteractions entre les différents acteurs =
une approche « gagnant-gagnant » :

Business Model ?

Utilisation environnement
pOles de compétitivite

Leti =3 Tiers
MIND =3 Tiers?

Labos partenaires :
-Background Pl
-Savoir-faire

-Moyens technologiques
-Détachements, MaD
-Formation

-Expertise

Industriels

-Besoins

-Connaissance marché
-Détachements

-Expertise chaine industrielle
-Cotisation

Franco-Swiss Desigr

Pouvoirs publics :
-Investissements
-Financements récurrents
-Abondements

-Expertise financiére
-Arbitrage

Les domaines d'excellence visés au départ :

Circuits, systémes et liaisons radio tres basse puissance (+ énergie ?)
Microsystemes, architecture systemes et microsystémes

Electroniques bas bruit, basse conso ou proche capteur
Conception de circuits intégrés, Micro-capteurs spécifigues

<4 Mmin

Franco-swiss Das
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Instrrur NaTtionan pE Pavsioue NUucLEAIRE
ET DE PuvysiQue pes ParTicuLEs

Retour industriels :

-Preuves de concepts
-Propriété intellectuelle
-Apprentissage

-Innovation

-Montage de projets applicatifs

Retour labos partenaires:
-Projets
-Nouveaux sujets

-Augmentation du background

Retour pouvoirs publics :
Activité économigue locale et régionale

ole d’ électronique 8
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IF N 2 P 3

Acteurs :
Instrrur NaTtionan pE Pavsioue NUucLEAIRE
ET DE PHYsiQuUE pEs PARTICULES
Définition de Industriali- e —
besoin sation nausine
. - . . . . R&D
Spécification produit Validation industrielle
Conception Intégration ml n d
fonctions fonctions Recherche
Conception Fabrication Centrale
briques briques technologique
technos technos

Etapes du cycle de R&D

Cycle en V, acteurs versus étapes, depuis I'expression de besoin jusqu'a la
production. Mémes étapes pour une experience et pour un produit industriel.

les contraintes de I'expérience ou de l'industriel influencent la R&D (environnement,
normalisation, culture, ...)

Il est important que le client, physicien ou industriel, participe depuis le départ au
projet électronique.

C'est bien le cas avec les physiciens dans les expériences.
Ce doit étre la méme chose dans les produits industriels.
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Quelgues guestions

Les laboratoires de |'in2p3 disposent de blocs IP dans leurs
tiroirs ("sur etagere") et de savoir-faire.

- Sont-ils préts a et organisés pour participer a des projets
avec des industriels, hors expériences ?
cf. Conseils de labo, Carnot, Pdles Microélec

- A quelle place dans la chaine de valeur ?
- jusgu'a quel % du potentiel des équipes ?
- Dans guels domaines ? Bioméd, Imagerie, autres..?

- A quelles conditions ?
10
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ET DE PuvysiQue pes ParTicuLEs

Premiers Projets de C4i/Mind ?

Les projets naissent d'apports mutuels, de discussions labos-
entreprises, plus rarement d'un seul des deux.

1) Domaines RF et recupération d'énergie pour des capteurs
sans fil et sans pile = Captaucom (4 ans, > 5M€, dont 25%
pour C4i) pour 3 applications de depart. 8-9 partenaires !

2) ldentification d'objets en environnement métallique (RF,
ultrasons, chips, packaging) : plusieurs projets en discussion,
applications = suivi de fab, securite, etc...

3) Autres projets possibles : VISU "vehicle id system with
ultrasounds"

Quels projets R&D in2p3-Cdi-entreprises ?

micrOte L B .
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La certification 1ISO 9001/2000 de C4i, en 2 mots T B IR

Cette norme internationale décrit et en principe garantit un bon
fonctionnement, avec une recherche constante d'amélioration.

De plus en plus d'entreprises sont certifiées. Cela devient une
condition necessaire pour travailler avec des entreprises, en
particulier pour les entreprises sous-traitantes.

Et donc C4i a du s'organiser pour répondre aux exigences de la
norme. Certification depuis le 5 mars 2007.

Nos laboratoires partenaires Léti, Csem sont certifies ISO-9001

A quand des laboratoires ou des equipes in2p3 certifiées ?

12

Un des motifs de I'échec au label Carnot de ['in2p3.
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Instrrur NaTtionan pE Pavsioue NUucLEAIRE

Une cartographie ou I'on peut remplacer C4i par R S
équipe ou pole microélec :

Cartographie des processus C4l

Processus de Management

PM1. Définir, mettre en ceuvre et piloter la stratégie
et le fonetionnement de C4l

Processus de Réalisation

PR1. Veille et communication

PR2. Vendre des prestations et mesurer la satisfaction client

Besoins
des PR3. Concevoir des ASICS
clients PR4. Tester

PR5. Piloter des projets collaboratifs subventionnés

Processus support

PS4

PS1

5 Mettre a Maitriser les Mettre & Gérer la
Gérer les , e ; disposition
RH et | disposition prestations comptabilité et
ces le SI des les moyens les
compétences .
o partenaires matériels de test finances

mm:rﬂ’rcc.h no Iognes
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Instrrur Nationan peE PrysiQue NUCLEAIRE

e
;":

Un processus est constitué de sous-ensembles appelés procédures et de
modes opératoires : par exemple, PS1 comporte une procédure et deux
modes opératoires. Tout est décrit dans des documents.

Documents processus = description d"un processus, de son fonctionnement,
de ses divers jalons, procédures et IiInteractions externes. Un
logigramme, etc

Le respect du processus assure la qualité du fonctionnement.

Des i1ndicateurs de processus sont définis et sulvis, avec un systéeme
d"amélioration systématique.

Il vy a des audits réguliers, des enquétes systématiques de satisfaction
client, des tableaux de bord.

Un extrait concernant 1"amélioration

" Le principe de I'amélioration continue guide le fonctionnement du Systéme de Management
de la Qualité. Le Plan d’amélioration en constitue l'instrument essentiel. Son principe est
décrit dans la procédure NCACAP (Non Conformités, Actions Préventives, Actions
Correctives). Elle décrit la méthodologie de traitement d'une non-conformité depuis sa
détection (avérée ou potentielle) jusqu'a la mesure de I'efficacité des actions mises en
0 RguUr évi‘rermicsom:memallemen‘r (actions correctives) '
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E N CO N CI u S | O N (S) CERTIFICATE OF APPROVAL

This is 1o certify that the Quality Management System af:

o _ cal

1) Les ape?(l)_ r;sb ézsgecc:tdljs?. C4l -> Labos Archams (72)

- y rance
Un sys_tem_e gagnant-gagnant, mais on = b i o el e
pourrait faire nettement plus ensemble. B R asiE0n
The Quality Management System is applicable to:
2) De C 4| é. M I N D ’) Design and t:s;iing of integrated_circqits. Technu-?vgtch and business
PP : : Wcrosbectriicapnarch sl ievlien bart ss oom Libs e ativsti
Chacun; eqUIpe |n2p3 ou C4|1 pourralt business and partner laboratories.
amener l'autre dans des (idées de) projets pproa Origina Approval 5* March 2007
. Certificate No: FOQA 4000617

IabOS-entreprlseS . Current Certificate: 5% March 2007

Certificate Expiry: 47 March 2010

3) La norme I1SO ?
7 7 ' . i,

Un résume. L'in2p3 (et le CNRS) seraient ,qu;;mm f"gﬂ;}y —

bien inspirés de préparer leur certification.

This document is b u 1o the provision on the TEVETTE
1, hioulesan o Me . B9 3Lyq m e
I TP 2 3 cert iz puced s and v
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